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  .150
          

            


             

 

  .

  .
       
           


  .
 

 .

         

  .

           
        .    
 .
  .



  .

  .         
 

  .



  .
           


        


  .






    







      












    












صادر عن اتحاد المقعدين اللبنانيين، وحدة الإعلام والدراسات بالتعاون مع “مشروع فتح آفاق فرص العمل أمام الأشخاص المعوّقين في لبنان” 
 

إيـمان خليفة  إعداد:   
عمادين رائف  تحرير:   

إيـمان خليفة     
    

هيفا شـهيب  سـاهم في إعداد هذا العدد: 
ضحى يحفوفي     

 
أمل كـعوش  كاريكاتير:   

عبده     
ضياء ملاعب  تصميم وإخراج:  

سـيلفانا اللقيس  إشراف:   
 

شكر خاص للإستشارات الفنّية: المساعدات الشعبية النروجية، قاسم  االصباح، سـوسـن الحاج إبراهيم 




  

 
إن قدرات الأشخاص الذين لديهم حاجات إضافية لا تقل عن غيرهم، ذلك أن لكل 
الخاطئة  الأحكام  أن  نجد  لكننا  قدراته.  واستثمار  إبراز  في  طريقته  شخص 
والمسبقة غالباً ما تؤطر قدرات بعض الناس وفقاً لمعايير ومقاييس فرضتها، ومن 
الأشخاص  يصطدم  ما  غالباً  إضافية.  حاجات  لديهم  الذين  الأشخاص  بينهم 
على  العمل"  على  قادرين  غير  "أشخاص  خانة  في  تضعهم  بحواجز  المعوقون 
ً مع توظيف  الرغم من أن شركات كثيرة في لبنان بات لديها تجارب ناجحة جدا

الأشخاص المعوقين.  
للإحتفاظ  الإيجابية  الإنعكاسات  أهم  على  الدليل  من  العدد  هذا  يضيء 
على  تعود  التي  والفوائد  إضافية،  حاجات  لديهم  أصبح  الذين  بالأشخاص 
الشركات. فقد تضررت القوى العاملة في لبنان بشكل  كبير، سواء أكان هذا 
ً أم غير مباشر، وقد نتجت عن الحرب حاجات إضافية لدى كثيرين  الضرر مباشرا

من العمال والموظفين.  
ً من المنافع والمكاسب يمكن أن يحققها رب  نجد من الناحية الاقتصادية أن كثيرا
العمل من خلال احتفاظه بالموظف الذي أستجدت لديه حاجة إضافية، وأهمها: 
 إن احتفاظ ربّ العمل بموظف باتت لديه     .1
على  المحافظة  من  العمل  ربّ  تمكن  التي  العوامل  أهم  من  هي  إضافية،  حاجة 
والتدريبات  اكتسبها،  قد  يكون  التي  للخبرة   ً نظرا ونوعاً،  اً  كمّ شركته  إنتاجية 
معرفته  إلى  بالإضافة  المطلوبة،  والمهام  العمل  تقنيات  حول  لها  خضع  التي 

بالنظام المتبع داخل الشركة. 
 

 إن الإحتفاظ بموظف باتت لديه حاجة إضافية      .2
التي  الطائلة  المصاريف  الشركة  يوفر على  ما  التجارية،  الشركة  يحسن صورة 
من مظهرها  تعزز  كما  أفكار جديدة.   وابتكار  والترويج  للدعاية  عادةً  تخصص 
العام وسمعتها الحسنة، بحيث تصبح الشركة من أكثر الشركات جذباً للزبائن 

والشركاء المساهمين، كونها تعتمد معايير الدمج والتنوع. 
 

   .3 إن البحث عن موظف قد 
ً للوقت، لذلك فإنه من المفضل الإحتفاظ بالموظفين القدامى  يشكل أحياناً هدرا
تكاليفاً  دفع  عن  عوضاً  توظيفهم،  بعد  إضافية  حاجات  لديهم  أصبح  الذين 

لتدريب موظفين جدد، وقد لا يكونون بالكفاءة المطلوبة.  
 

 إن إتاحة الفرصة أمام الشخص الذي باتت لديه حاجة     .4
إضافية للعودة إلى عمله، يعطي الشركة إمكانية فتح أسواق أخرى، وجذب فئة 
الذين  وعائلاتهم  المعوقين  الأشخاص  تضمّ  والزبائن  المستهلكين  من  جديدة 

يشكلون قوة شرائية جديدة لها دورها الفاعل في الدورة الإقتصادية. 
 

لديه  أصبح  موظف  وجود  إن           .5
حاجة إضافية ضمن فريق العمل يساهم في خلق بيئة متنوعة داخل الشركة، 
تطوّر  إلى  يؤدي  مما  الموظفين.  بين  الإيجابي  والتنافس  الإنسانية  العلاقات  ويعزز 
العمل الجماعي المشترك. كما يساعد الشركة على مواكبة المؤسسات العالمية 

المتطورة، والتي يعتبر التنوع من أهم أهدافها، وأهم عوامل نجاحها وانتشارها. 
 

 من خلال الإحتفاظ بالموظف الذي        .6
إذ  الآخرين،  الموظفين  أمام  صورتها  الشركة  تحسن  إضافية  حاجة  لديه  أصبح 
يلاحظون أن الشركة لا تتخلى عن موظفيها بسهولة. بحيث يبين لهم بطريقة 
اختلافها  الطاقات مع  واستثمار  الكفاءة  مبدأ  تعتمد  الشركة  أن  غير مباشرة 
الإنتاج  إلى  ويدفعهم  به،  وتمسكهم  لعملهم  إخلاصهم  من  يزيد  مما  وتنوعها. 

بطريقة أفضل. 

تتدنى إمكانية تعرض الموظفين الذين لديهم حاجات إضافية لحوادث عمل في المستقبل   .7
من  يقلل  ما  لوظيفتهم،  أدائهم  أثناء  المحتملة  للحوادث  وتفاديهم  الشديد  حرصهم  بسبب 

التكاليف الصحية على ربّ العمل. 
 

إن الإحتفاظ بالموظف المعوق يزيد من ثقته بنفسه ويدفعه إلى التفاني بالعمل والالتزام   .8
بالدوام والولاء للشركة، مما يزيد من نوعية وكمية إنتاجه نسبة إلى الموظفين الآخرين، ذلك رغبة 

منه في إثبات ذاته وتكريس كل طاقاته للحفاظ على وظيفته.  
 

بالكوتا  التزاماَ  أن يشكل  إضافية يمكن  لديه حاجة  الذي أصبح  بالموظف  الإحتفاظ  ان   .9
3% (نسبة الموظفين الذين لدهم حاجات إضافية التي يفرضها القانون 2000/220 على أرباب 
(في  المفروضة عليها  السنوية  الضريبة  القطاع الخاص)، وبذلك تتجنب الشركة دفع  العمل في 
حال عدم تطبيق القانون)، وقيمتها ضعفا الحد الأدنى للأجور عن كل شخص لديه حاجة إضافية 

لم يتم توظيفه. 
 

هذا بالإضافة إلى أهمية أن يحافظ الشخص الذي أصبح لديه حاجة إضافية على: 
-  استقلاليته الفردية.  

- على اتمع ككل، بحيث يساهم في تخفيض كلفة الرعاية وتعويضات الإعاقة.  
- على الإقتصاد الوطني، من خلال الاستفادة من المهارات العالية والمشاركة القيمة في دعم الدورة 

الاقتصادية.  
 

والأهم من ذلك كله أن العالم بات يتجه إلى اعتماد وتكريس مبدأ التنوع والإختلاف. إن إجراء بعض 
حاجة  لديهم  باتت  الذين  القدامى  الموظفين  إعادة  سبيل  في  البسيطة  والتغييرات  التعديلات 
إضافية ليشغلوا وظائفهم السابقة، أو مهام جديدة تتناسب وقدراتهم داخل الشركة، تجعلها 
الإنسان  قدرات  تضع  مؤسسة  الى  والمال  بالآلة  يهتم  مكان  من  العمل  مكان  بتحويل  تشارك 

وطاقاته فوق كل اعتبار، فالإنسان هو الذي يعطي قيمة للأشياء.  
 




"

 ."
 ""
 .



 .







  . .

  . 
 . 

  .





  .
 .

  .

  .




  .
 . 


  .



             

  . .



  .




 .
  . 


           .    

  .






 .

  .



 


   . 
 .
 .    

  .
 .
 

   .




 .
 .

 .


 "    "  "    
 ""  .""  ."
 "          ."      " 
 ."" "
 .

  . 




 "" 
 
      "   " "  " 
  .""   
 "" 
"  ." "
  ."

  . 


                
  .""

 
  .

 
 . 







 



" " 
 .
         .     

 . 
  
              

  .
  
  .
             

   . 
  

 .  .
 


     .  

          .


""

            
 . .
             

       .     

 .



             
 .
  .

  .


  ..  .

 

   
              

  


         
 .




  . 


            

  .

            
  .
            


           
         


   .
 
     .
 .


  .
        
 .
 .
 30  15   

  . 
            
            

            

 . 








           

 .






      .     

  .



 .

 ....


 


 .  
 .  

 .  





 .


 .
 .

 .
 .








 .
 

 .





 .   •
 .  •

 .   •
            •

 .





          



  .







 .
  
 .     
            
             

  .



 .

 .
 .

 ... 
 .





 .
 .




1
 .


              2

 . .
 .
  

 ....
...

   . 


 .


3
 .


4

 . "" 











 
           . 

 .
    

 .


 .
   .
            

 .


 .




 .

 

  .

           

  .




        

  . 


 .
 . 

  . 
            

 .





  .         
         

 .






 . 



  .













          
 . 
      .       


 .


  
         
 .

 .


 .
             

  .



 .
 .
 
   
          .  

 .



        .    
          

 .








  "   "



   "   "
                  

  .
"   ."
      "         
    ."
 .
"
 ." .   .

  .
"  .  ."






""  .
" .""
 . .
"."  ."
 ."
   "        .  "       . " 
"

  ."" ."
"
 .  ."
                
 .""
         "         ."





 ""


Forward"  "   "   •

   . 


  " "  " "   •
  . 



  .AUST  LIU  " "   •

 ""  . 
  . 



 .   •

 

  . 


       •

220 . 

  . 


      •

  . . 


    •   . 


" ""      •  ." 


 . 41     •






