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المن�صرمة  الثلاثة  العقود  خلال  التداول  كثر 

بم�صطلحات عديدة كالتنمية الب�شرية، التنمية الريفية، 

كانت  وغيرها...  البيئية  التنمية  الم�ستدامة،  التنمية 

بمثابة عناوين لتنمية �شرائح و�أطر مختلفة في المجتمع 

مختلفة  �شرائح  عن  عبارة  المجتمع  وكون  اللبناني. 

و�سيا�سية  جغرافية  �أطر  �ضمن  بينها  فيما  تتفاعل 

�إبراز م�صطلح »التنمية  وثقافية واجتماعية نعمل على 

الدامجة« الذي يدمج بين مفهومين:

و�أطره  المجتمع  �شرائح  كل  تنمية  هي  »التنمية«، 

�إزالة  عبر  وثقافية  واجتماعية  �سيا�سية  من  التنظيمية 

الحواجز التي تعيق م�شاركة كل �أطياف التنوع .

الأطياف والحق  التفاعل بين مختلف  »الدامجة«، هي 

في الم�شاركة لمحاربة العزل والتهمي�ش.

وبتنوع  مربعاً،  كلم   10452 بم�ساحة  لبنان،  ي�شكل 

ملايين  �أربعة  يحت�ضن  جغرافياً  �إطاراً  ت�ضاري�سه 

و�أطفال ون�ساء،  مواطن موزعين ما بين �شباب وم�سنين 

انتماءتهم  تتنوع  معوقين.  وغير  معوقين  �أ�شخا�ص 

يحت�ضن  كما  والعرقية.  والثقافية  وال�سيا�سية  الدينية 

فل�سطيني  لاجىء  �ألف  �أربعمئة  حوالي 

زائر  مليونا  حوالي  �سنوياً  ويق�صده 

بهدف ال�سياحة والعمل.

الجميع  فيه  يعي�ش  وطن  لبنان  �إنه 

ولكنه لي�س للجميع،

والاتجاهات  والملل  الطوائف  وطن 

للطائفة  والولاء  المتعددة،  ال�سيا�سية 

والملة والجهة ال�سيا�سية  فيه �أكبر من 

الولاء للوطن.

الحقوق  ومدر�سة  الحرف  وطن 

وال�صروح التعليمية، والحرف ممنوع 

مختلفة  لحوجز  �أبنائه  بع�ض  عن 

من  �أكثر  البالغين،  عند  الأمية  )ن�سبة 

الذكور، و%18  7% عند  15 �سنة، هي 

عند الإناث(.

�إلى  ي�ضطر  وال�شباب  ال�شباب  وطن 

الهجرة منه بحثاً عن م�ساحة �سيا�سية 

ن�صف  )حوالي  اجتماعية  �أو  ثقافية 

 1992 �أعوام  بين  ما  مهاجر  مليون 

و2007، 77% منهم من ال�شباب(.

عالية،  ن�سائه  بن�سبة  وطن 

بع�ض  من  محرومات  فيه  والن�ساء 

في  الن�ساء  )ن�سبة  الحيوية،  حقوقهن 

الجن�سية  �إعطاء  حق   ،%51 المجتمع 

لأولادهن...(

الذين  المعوقين  ب�أ�شخا�صه  وطن 

ولكنهم   ،%  10 الـ  ن�سبهم  تتعدى 

ب�سبب  مواطنيهم  بقية  عن  معزولون 

حقوقهم  تراعي  لا  واقت�صادية  اجتماعية  �سيا�سات 

وقدراتهم وحاجاتهم.

محرومين  الفل�سطينيون  اللاجئون  فيه  يعي�ش  وطن 

)�أكثر من �سبعين مهنة لا  الإن�سانية  �أب�سط حقوقهم  من 

ي�ستطيع اللاجئون الفل�سطينيون ممار�ستها...(.

وطن الكفاءات والقدرات والبطالة فيه  متف�شية المقنعة 

منها وال�صريحة )ن�سبتها %30(. 

المدر�سي  والت�سرب  الأطفال  وعمالة  للم�ستقبل  وطن 

المماثلة والمجاورة، )حوالي  الدول  فيه يفوق معدلاته في 

عمالة  �ضحية  �سنة  و17   10 عمر  بين  طفل  �ألف   100

التكميلية  المرحلة  في  المتكرر  الر�سوب  ن�سبة  الاطفال، 

13%، ون�سبة تراكم الر�سوب %1(.

الم�صرفية  والتحويلات  وال�سياحة  الم�صارف  وطن 

و�إدارة المال فيه لا تتوافق مع احتياجات جميع �أبنائه.

�أو الخا�صة ذات  ال�سياحة ولكن مرافقه العامة،  وطن 

و�سياحه  �أبنائه  لجميع  متاحة  غير  العام،  الا�ستخدام 

لحواجز هند�سية وثقافية ومادية.

والاقت�صادي  وال�سيا�سي  الجغرافي  التنوع  هذا  ظل  في 

والثقافي والاجتماعي، في ظل هذا التنوع العرقي والإثني 

وفي القدرات والحاجات لا بد من انتهاج:

�سيا�سة وطنية جامعة ترتكز على الحقوق المن�صو�ص 

تنمية  �إلى  ت�ؤدي  والدولية  الوطنية  المواثيق  في  عليها 

�شاملة للمجتمع بكل قطاعاته .

وتتيح  المجتمع  في  التنوع  تحترم  عمرانية  �سيا�سة 

للجميع الو�صول �إلى مختلف �أماكن الأن�شطة المجتمعية.

قدراتهم  اختلاف  على  للجميع  تتيح  تربوية  �سيا�سة 

اكت�ساب العلم والمعرفة.

�سيا�سة اقت�صادية ت�سمح للجميع بالم�شاركة في دورة 

الوطن الاقت�صادية وتحارب الفقر والعزل.

�سيا�سة �صحية توفر للجميع كافة الخدمات ال�صحية.

تطور  احتياجات  على  مبنية  وا�ضحة  مالية  �سيا�سة 

المجتمع بكافة �أطيافه.

�سيا�سة اجتماعية مبنية على الحق بدل الرعاية تكفل 

المعوقون،  )الأ�شخا�ص  المهم�شة  الفئات  عزل  من  الحد 

الن�ساء، الأطفال، ال�شباب، اللاجئون والم�سنون(.

من �أجل مقاربة هذه الق�ضايا المتعددة تعمل »مجموعات 

»م�شروع  �إطار  في  الاجتماعي«  الر�صد 

التنمية الدامجة«، والتي ت�ضم ممثلين 

�أن  نطمح  والتي  المهم�شة،  الفئات  عن 

�صوت  تكون  وطنية  �شبكة  �إلى  تتحول 

�ضغط  جماعة  وت�شكل  المهم�شين 

لبنان  م�ستوى  وعلى  محلياً  تتحرك 

و�ستكون  الفئة  هذه  حقوق  لمنا�صرة 

هذه الن�شرة ال�صوت المواكب لعمل هذه 

المجموعات.

هذا  انطلق  الر�ؤية  هذه  �ضمن 

الدامجة  التنمية  م�سار  الم�سار. 

اللبنانيين«  المقعدين  »اتحاد  في 

خلال  وراكم  �سنوات،  خم�س  منذ 

من  الخبرات،  من  عدداً  الفترة  هذه 

و�أدوات  و�آليات  ناجحة  تجارب 

الم�سار  ب�أن هذا  ن�ؤمن  ومواد. ولأننا 

وت�شريك  بم�شاركة  �إلا  يكتمل  لا 

كانت  �إطاره  في  المعنيين  جميع 

م�ساحة  تعتبر  التي  الن�شرة  هذه 

والأدوات  والآليات  الأخبار  تت�ضمن 

تتعلق  التي  الناجحة  والتجارب 

لتكون  الدامجة  التنمية  بم�سار 

ن�شرة توعوية تعلمية، وكلنا �أمل �أن 

تراكم  هذه الن�شرة الكثير من المواد 

التي ت�سمح  لمجتمعنا بالانتقال من 

�سيا�سة  �إلى  التنوع  �إزالة  �سيا�سة 

م�شاركة  �أجل  من  الحواجز..  �إزالة 

التنوع في المجتمع.
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2010 (ÈªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG ` ôØ°U ` Oó©dG

Ú«fÉæÑ∏dG øjó©≤ŸG OÉ–G øY Qó°üJ ájQhO Iöûf

 ‘h  ¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ‘  äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉ«©ªé∏d  »ª««≤J  π«dO  »g  ,ÒjÉ©ŸG  áëF’

 πªY πNGO äÉ«é«JGÎ°SE’G QÉ°ùe áë°U ⋲∏Y ó«cCÉàdG IOÉYE’ Ωóîà°ùJ IGOCG »gh .ÊóŸG ™ªàéŸG

 Gò¡d .á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥ah á«ªæàdG ≥«≤– ⋲∏Y πª©J âfÉc GPEG Ée Oó–h ,á°ù°SDƒŸG hCG á«©ª÷G

 ,ÚfGƒ≤dG ,ájöûÑdG OQGƒŸG :á°ù°SDƒŸGh á«©ª÷G πNGO QhÉ IqóY ⋲∏Y ÒjÉ©ŸG áëF’ πª©J

 ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«LQÉÿG  äÉbÓ©dG  ,áfRGƒŸG  ,èeGÈdG  ,á°ù°SDƒŸGh  á«©ª÷G  ájDhQh  á°SÉ«°S

.á«°Sóæ¡dG áÄ«ÑdG

 QÉWEG  ‘  ÒjÉ©ŸG  áëF’  á«ªæà∏d  á«dhódG  ä’ÉcƒdG  ⋲àMh  äÉ«©ª÷Gh  äÉ°ù°SDƒŸG  Ωóîà°ùJ

 ™ªàéª∏d á©ØæŸG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ≥«≤– ¤EG …ODƒJ á«©ª÷G πNGO äÉ«é«JGÎ°SEG ôjƒ£J

.É¡°ùØf á«©ª÷Gh á°ù°SDƒŸG ¤EG ⋲àMh Úaó¡à°ùª∏dh

 ¬àjÉZ  øªμJ  ,ájOôØdG  º¡JÉbhôa  âfÉc  Éª¡e  ¢UÉî°TC’G  πμd  ÊÉ°ùfEG  ≥M  ƒ¡a  èeódG  ÉeCG

 ¬fCG  Éªc  .ä’ÉéŸG  πc  ‘h  äÉjƒà°ùŸG  πc  ⋲∏Y  ™ªàéŸG  AÉ°†YCG  ÚH  ¢UôØdG  DƒaÉμJ  ≥«≤–  ‘

 ≥«KGƒŸG ºYóJ .¢û«ª¡àdGh õ««ªàdG AÉ¨dE’ á∏«°Shh ™ªàéŸG ‘ OƒLƒŸG ´ƒæàdG øY È©J áØ°ù∏a

 áYöT :ÉgRôHCGh èeódG Ωƒ¡Øeh IGhÉ°ùŸÉH ¢UÉî°TC’G ™«ªL ¥ƒ≤M Ωƒ¡Øe á«dhódG äÉ«bÉØJ’Gh

 ¿CÉ°ûH á«dhódG á«bÉØJ’G ¤G áaÉ°VE’ÉH ,(1989) πØ£dG ¥ƒ≤M á«bÉØJEG ,(1948) ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

 .(2006) º¡àeGôch Úbƒ©ŸG ¢UÉî°TC’G ¥ƒ≤M õjõ©J

 á›GO É¡∏©÷ áªFÉ≤dG º¶ædG ‘ ô¶ædG IOÉYEÉH äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸG Ωƒ≤J ¿CG èeódG Ö∏£àj

 ¢UÉî°TC’G  ±Gó¡à°SG  øª°†J äÉé«JGÎ°SEG  äÉª¶æŸG  ™°†J ¿CG  Öéj ¬«∏Yh ,™«ªé∏d  áæμ‡h

 QGô≤dG  PÉîJG  øe  CGóÑJ  áæ«©e  äGƒ£N  èeódG  á°SÉ«°S  ™ÑàJh  .É¡›GôH  ∫ÓN  øe  Úbƒ©ŸG

 áë°U øe ócCÉà∏d É¡«∏Y OÉªàY’G Öéj »àdG á«°SÉ°SC’G QhÉëŸG øe OóYh ,á°SÉ«°ùdG ∂∏J OÉªàYÉH

.èeódG ≥«Ñ£J

 ‘ ≥qÑ£j èeódG Ωƒ¡Øe ¿CG GhÒd k GÒãc ¿ÉæÑd ‘ ºghhPh ¿ƒbƒ©ŸG ¢UÉî°TC’G ô¶àfG ó≤d

 ádÉ©a äGƒ£N òNCÉf ¿CG kÉ©«ªL Éæ«∏Y ∂dòd .á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G IÉ«◊G

 π©L  Öéj  Gòg  ≥«≤ëàdh  .á«ªæàdG  á«∏ªY  ‘  áæª°†àe  ábÉYE’Gh  èeódG  ÒjÉ©e  π©L  ‘

 ¤EG  ò«ØæàdÉH  k GQhôe  QGô≤dG  ™æ°U  á∏Môe  øe  á«ªæàdG  á«∏ªY  ‘  AÉcöT  Úbƒ©ŸG  ¢UÉî°TC’G

.áÑbGôŸGh º««≤àdG

 øe ÉgÒ°†–h É¡àHÉàc ” z™«ªé∏d á°ù°SDƒŸG/á«©ª÷G ¿ƒμJ ¿CG πLCG øe{ ÒjÉ©ŸG áëF’

 èeódG ≥«≤ëàH ¬∏ªY ‘ É¡Ñ°ùàcEG »àdG IÈÿG ¤G ∂dP ‘ k Góæà°ùe Ú«fÉæÑ∏dG øjó©≤ŸG OÉ–EG πÑb

 äÉ°SGQódG ¤G áaÉ°VE’ÉH .QÉWE’G Gòg ‘ OÉ–E’G ‘ òØæJ »àdG èeGÈdG ¤Gh Úbƒ©ŸG ¢UÉî°TCÓd

 ‘  á«Hô¨dG  ÜQÉéàdG  á°UÉNh  á«LQÉÿG  ™LGôŸG  ¤G  áaÉ°VE’ÉH  .OÉ–E’G  ‘  ÉgQGó°UEG  q”  »àdG

 .Úbƒ©ŸG ¢UÉî°TC’G º¡«a ÉÃ ™ªàéŸG äÉÄa ™«ª÷ ácQÉ°ûŸG ≥«≤ëàd á›GO ÒjÉ©e OÉªàYEG

 .èeódG ‘h äÉ«©ª÷G πªY ∫É› ‘ AGÈN ™e äGQÉ°ûà°SEG ∑Éæg ¿Éc Éªc

áëFÓdG ±GógCG

 øe  äÉ«©ª÷Gh  äÉ°ù°SDƒŸG  πªY  ⋲∏Y  Úª««≤dG  IóYÉ°ùe  ¤EG  √òg  ÒjÉ©ŸG  áëF’  ±ó¡J

 QhÉëŸG ójó– ⋲∏Y óYÉ°ùJ »¡a ‹ÉàdÉHh ,™ªàéŸG äÉÄa ™«ªL ±ó¡à°ùJ º¡à«©ªL ¿CG ócCÉàdG

 õ«Ø– ⋲∏Y πª©J Éªc ,á›GO É¡∏©L á«Ø«ch Égò«ØæJh äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U á«∏ªY ‘ á«°SÉ°SC’G

 .èeódG ≥«Ñ£J ¤EG …ODƒJ á«∏ªY äGƒ£N PÉîJG ¤EG äGQGô≤dG »©fÉ°U

 º««≤J ⋲∏Y z™«ªé∏d (á°ù°SDƒŸG hCG á«©ª÷G) áª¶æŸG ¿ƒμJ ¿CG πLCG øe{ ÒjÉ©ŸG áëF’ πª©J

 á›GO  ÒjÉ©e  ∫ÉNOE’  QÉWEG  AÉæH  ∫ÓN  øe  ´ƒæàdG  óªà©J  áÄ«H  ôjƒ£J  ±ó¡H  äÉª¶æŸG  πªY

 á°SGQód ¥Ó£f’G á£≤f Èà©J É¡fEG .É¡›GôHh É¡JÉ°SÉ«°S ,É¡aGógCG ,É¡àdÉ°SQ ,áª¶æŸG ájDhQ ‘

 ΩóY  ¿Éª°†d  IGOCG  »g  .áª¶æŸG  ‘  äÉÄØdGh  QÉªYC’G  ∞∏à  øe  Úbƒ©ŸG  ¢UÉî°TC’G  áªgÉ°ùe

 ´ƒæàdG Ωƒ¡Øe ¿CG ÉÃh .áª¶æŸG ∫ÉªYCG ‘ ácQÉ°ûŸG øe OÉ©Ñà°S’Gh õ««ªà∏d ¢üî°T …CG ¢Vô©J

 ¢UÉî°TC’Gh  ábÉYE’G  ´ƒ°Vƒe  ∫hÉæààd  √òg  ÒjÉ©ŸG  áëF’  äAÉL  äÉÄØdG  øe  ójó©dG  ∫hÉæàj

 .Úbƒ©ŸG

 ⋲∏Y πª©J ¿CG ‹ÉàdÉHh ,´ƒæàdG Ωƒ¡Øªc kÉª«bh AiOÉÑe áª¶æŸG ⋲æÑàJ ¿CG k GóL …Qhö†dG øe

.AÉcöûdGh Úaó¡à°ùŸGh Ú∏eÉ©dG ÚH »HÉéjEG πμ°ûH á°SÉ«°ùdG √òg öûf

 á«æÑdGh ájöûÑdG OQGƒŸG ,á«©ª÷G á°SÉ«°S :á«©ª÷G πªY ‘ á«dÉàdG QhÉëŸG áëFÓdG ∫hÉæàJ

.™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG ,á«fGõ«ŸG ,(á«°Sóæ¡dG áÄ«ÑdG) ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG ,(á«∏μ«¡dG)

 áª¶æŸG á°SÉ«°S :k’hCG

 .áª¶æŸG  èeGôHh  ±GógCG  ,ádÉ°SQ  ,ájDhQ  Oóëj  …òdG  »°SÉ°SC’G  QÉWE’G  »g  áª¶æŸG  á°SÉ«°S

 .áÑJÎŸGh áØ∏àîŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ¬ª«¶æJh πª©dG AiOÉÑe Oó– »àdG »g á°SÉ«°ùdG ‹ÉàdÉHh

 Öéj ¬«∏Yh .É¡«a QGô≤dG ÜÉë°UCG √òîàj QGôb øe CGóÑj á›GO ¿ƒμàd áª¶æŸG á°SÉ«°S Ò«¨J ¿EG

 ácQÉ°ûe  ¿hO  ∫ƒ–  »àdG  ≥FGƒ©dG  ™«ªL  ádGREG  IQhöV  ⋲∏Y  õcôJ   ¿CG  áª¶æŸG  á°SÉ«°S  ⋲∏Y

 ,ôNBGh ¢üî°T ÚH ∞∏àîJ »àdGh ábÉYE’G ´GƒfCG áaÉc QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJh Úbƒ©ŸG ¢UÉî°TC’G

.ábÉYE’G ´ƒf Ö°ùëH ¢üî°T πμd áÑ°SÉæŸG ΩRGƒ∏dG áaÉc ÚeCÉJ ∫ÓN øe ∂dPh

ájöûÑdG OQGƒŸG :kÉ«fÉK

 èeÉfôHh  ¿Éμe  ∞««μJ  …CG  ,∞««μàdG  ƒg  á›GO  áª¶æŸG  øe  π©Œ  »àdG  πeGƒ©dG  RôHG  ¿EG

.Úbƒ©ŸG ¢UÉî°TC’G ácQÉ°ûeh ∫ÉÑ≤à°S’ kÓHÉb ¬∏©÷ πª©dG

 ¢UÉî°TCG ∞«XƒJ á«∏ªY ≥«©J ’ É¡fCG øe ócCÉà∏d áª¶æŸG πªY á©LGôe IQhöV øªμJ Éæg øe

 ¢UÉî°TC’G  ∞«XƒJ  äÉÑ∏£d  É¡©«é°ûJ  ôcòJ  ¿CG  á›GódG  áª¶æŸG  ⋲∏Y  ,Gòd  .É¡jód  Úbƒ©e

 áØ«XƒdG  ¿ÓYEG  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj  ‹ÉàdÉHh  ,É¡jód  IôZÉ°T  áØ«Xh  …CG  øY  ¿ÓYE’G  ÚM  Úbƒ©ŸG

 áª¶æŸG  ™ªŒ  ¿CG  ó«ØŸG  øe  Èà©jh  .(á«Jƒ°U  äÉØ∏e  ,πjGôH)  Úbƒ©ŸG  ¢UÉî°TCÓd  k Gõ¡›

 äÉØ««μàdG  á°ûbÉæeh  á°SGQód  ∂dPh  ¬Ø«XƒJ  ∫ÉM  ‘  ¥ƒ©e  ¢üî°T  …CG  ™e  É¡jód  Ú∏eÉ©dG

.á«dÉãe πªY áÄ«H OÉéjEG πLCG øe ájQhö†dG

á«JGòdG Iô°UÉæªdGh áéeGódG á«ªæàdG ´hô°ûe ™e ¿hÉ©àdÉH ø««fÉæÑ∏dG øjó©≤ªdG OÉëJG »a á«eÓYE’G IóMƒdG øY Qó°üJ á«¡«LƒJ Iô°ûf

OGó≤ªdG OGDƒa    :êGôNEGh º«ª°üJ øjódG ô°UÉf É°TQ ,ø°ùMƒH á«ª°S ,§°ùÑdG ¿Ghôe .O : OGóYEG ∞FGQ øjódG OÉªY    :  ôjôëàdG ôjóe ¢ù«≤∏dG ÉfÉØ∏«°S    :  ±Gô°TEG

™«ªé∏d äÉ°ù°SDƒe πLCG øe ..ÒjÉ©ŸG áëF’

?(á«©ª÷G /á°ù°SDƒŸG) áª¶æª∏d É¡àHÉàc ‘ ∑QÉ°ûj øeh ,áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG áHÉàc á«dBG »g Ée

?áª¶æŸG É¡d êhôJ »àdG AiOÉÑŸG RôHCG »g Ée

?áª¶æŸG É¡«∏Y πª©J á«bƒ≤M hG ájƒªæJ á«°†b …G

?áª¶æŸG É¡«∏Y πª©J »àdG ÉjÉ°†≤dG øª°V ábÉYE’G êQóJ hCG πª°ûJ ∞«c

?ábÉYE’G ÉjÉ°†≤H É¡jód áaô©ŸG õjõ©àd áª¶æŸG πª©J ∞«c

 øª°†àJ πg ?kGOôa ΩCG á°ù°SDƒe ó«Øà°ùŸG ¿ÉcCG øjó«Øà°ùŸG øe …C’ ájOôa á£N ™°Vh áª¶æŸG óªà©J πg

?Úbƒ©ŸG ¢UÉî°TC’G ájOôØdG á£ÿG

?ájOôØdG á£ÿG ‘ ábÉYE’G ¢ùμ©æJ ∞«c

ø°ùMƒH á«ª°S :OGóYEG



العدد ـ �صفر ـ �أيلول )�سبتمبر( 2010

ن�شرة دورية ت�صدر عن اتحاد المقعدين اللبنانيين

3

كيف تقيّمون معيار التنوع )الاطلاع على الأدوات الم�ساعدة في عملية التكييف المرافقة 

لعملية التوظيف( في وحدة الموارد الب�شرية داخل المنظمة؟

هل ت�سعون في منظمتكم �إلى توظيف �أ�شخا�ص معوقين؟ �إذا نعم، ما هي �آلية التوظيف؟

هل يوجد برنامج لتدريب الموظفين لديكم؟

وما هي �أهداف برنامج التدريب؟

هل تعتمد المنظمة في عملية التوظيف القوانين ذات ال�صلة؟ )القانون 2000/220، 

والاتفاقية الدولية لحقوق الأ�شخا�ص المعوقين(؟

هل يوجد �شخ�ص معتمد في المنظمة يعمل على ت�أمين عملية التكييف داخلها؟

كيف ت�شمل الميزانية الاحتياجات الٌإ�ضافية لاعتماد المنظمة ل�سيا�سة الدمج؟ 

من هي الجهة الم�شاركة في و�ضع الميزانية؟

ما هي الخطة التي تتبعها الم�ؤ�س�سة لو�ضع الميزانية؟

هل يوجد في الجمعية نظام  مراقبة لآلية ال�صرف؟

هل المعايير الهند�سية التالية متوفرة في مبنى الم�ؤ�س�سة.

منحدر عند المدخل

موقف مجهز

م�صعد

ممرات وا�سعة

وحدات �صحية وا�سعة

ما الإجراءات التي ت�أخذها الم�ؤ�س�سة لت�أمين مبنى مجهز لا�ستقبال الأ�شخا�ص المعوقين؟

ما هي الأماكن التي ي�ستطيع الأ�شخا�ص المعوقون الو�صول �إليها داخل الم�ؤ�س�سة؟

ما هي آلية وصول المعلومات إلى المستفيدين، وهل يؤخذ بعين الاعتبار الوسائل البديلة 
والمكيفة للأشخاص المعوقين؟ )مثل البرايل(.

ثالثاً: �إمكانية الو�صول

لكي تكون الم�ؤ�س�سة دامجة، يجب �أن تعمل على ت�أمين �إمكانية الو�صول التي ت�شمل النقاط 

التالية: البيئة المجهزة هند�سياً، و�سائل النقل، و�سائل الات�صال و التوا�صل.

الحرية  ت�ؤمن  �أي  الجميع،  قبل  من  ا�ستعمالها  يمكن  بيئة  هي  هند�سياً  المجهزة  البيئة 

الو�صول  �إمكانية  الدامجة  النقل  و�سائل  ت�ؤمن  كما  والو�صول.  الحركة  في  والإ�ستقلالية 

�أي  �إلى بذل  الانتقال من دون الحاجة  الأن�شطة، وت�سهّل عملية  �أماكن  �إلى  المعوقين  للأ�شخا�ص 

جهد �إ�ضافي. 

بالإ�ضافة الى ا�ستطاعة الأ�شخا�ص المعوقين الح�صول على المعلومات والمواد اللازمة للعمل 

مثل الكتابة بطريقة »برايل« للأ�شخا�ص المكفوفين، وهذا ي�شمل �أي�ضاً ا�ستخدام لغة الإ�شارة �أو 

غيرها من التقنيات الملائمة.

رابعاً: الميزانية

�إعتماد الدمج في المنظمة  �إن  الأداة الأ�سا�سية التي تحدد  قدرة المنظمة المالية.  الميزانية هي 

يتطلب بع�ض التجهيزات المادية الب�سيطة التي يجب �أن يخ�ص�ص لها جزء في الميزانية العامة 

حين و�ضعها وذلك في قطاعات عملها المختلفة وذلك من �أجل �ضمان نجاح م�شاركة وم�ساهمة 

الأ�شخا�ص المعوقين في العمل. لذا من ال�ضروري تحديد ميزانية خا�صة في حال ا�ستجدت الإعاقة 

لدى �أحد الموظفين، �سواء �إن كانت �إعاقة دائمة �أو م�ؤقتة، وذلك لت�أمين كافة المواد اللازمة له.

من ناحية �أخرى، يجب الأخذ بعين الاعتبار التكاليف المادية لعملية الدمج حين التح�ضير 

لكافة ميزانيات الم�شاريع والن�شاطات. وتجدر الإ�شارة �إلى �أن الميزانية المخ�ص�صة لقطاع معين، 

المعوقين  الأ�شخا�ص  عدد  الم�شروع،  وهدف  �سياق  بح�سب  تختلف  معين  م�شروع  �أو  ن�شاط 

العاملين والم�شاركين فيه و �أنواع الإعاقة الموجودة.  

خام�ساً: �أن�شطة البرامج والم�شاريع

لا ت�صبح �سيا�سة المنظمة حقيقية واقعة �إذا لم تجلَ دورها في اتخاذ �إجراءات ملمو�سة على 

التي  للمنظمات  الأ�سا�سية  الأن�شطة  تمثل  التي  هي  والم�شاريع  والبرامج  البرامج.  م�ستوى 

ت�ستجيب لاحتياجات المجتمع. الخطوة الأولى لإنتاج برامج دامجة هو �أن يتم دمج الأ�شخا�ص 

المعوقين في جميع �أن�شطة البرامج من التخطيط �إلى التنفيذ والر�صد ومن ثم التقييم، وخا�صة 

و�أقل  �أكثر  المربح  من  يعتبر  ف�إنه  المعوقين.  الأ�شخا�ص  مبا�شرة  ت�ستهدف  لا  التي  البرامج  في 

�إ�ستهلاكاً للوقت والجهد والموارد �أن يتم دمج الأ�شخا�ص المعوقين في مرحلة التخطيط واعتماد 

�إمكانية الو�صول في مرحلة ت�صميم وكتابة الم�شاريع عن �أن تتم عملية الدمج في مراحل لاحقة.

الم�شاريع والبرامج يجب �أن تكون دامجة عن طريق الحد من حواجز �إمكانية الو�صول �إليها 

على  يتعين  العمل.  ومكان  الم�ستخدمة  اللغة  التدريب،  الإعلامية،  المواد  التطبيق،  عملية  في 

المنظمة �أن تملك نظام و�أدوات منا�سبة لتقييم كل البرنامج والم�شاريع.

من هي الفئة الم�ستهدفة في البرامج والم�شاريع �ضمن الم�ؤ�س�سة؟

ما هي معايير اختيار الم�ستفيدين؟

ما هي المعايير المتبعة في و�ضع �أي برنامج؟

هل يعتمد على درا�سات وم�سوحات معينة عند و�ضع �أي م�شروع �أو برنامج؟

هل تعتمد الجمعية مقاربة حقوق الإن�سان في و�ضع البرامج؟

من ي�شارك في و�ضع البرامج ومراقبة تنفيذها؟

ما هي المعايير المتبعة في �آلية مراقبة تنفيذ البرامج؟
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ي�ؤمن  �إن�ساني  حق  الإجتماعي  الدمج 

بيئة  اختلافهم  على  الأفراد  لجميع 

المادية  العاوئق  من  خالية  �إجتماعية 

الماوثيق  لحظت  وقد  والمعنوية. 

والإتفاقيات الدولية هذا الحق ل�ضمان 

عن  النظر  بغ�ض  �إن�سان،  كل  ح�وصل 

وجن�سه  وعرقه  الج�سدية  قدراته 

الإجتماعية  الخدمات  على  وعمره، 

والثقافية  والتربوية  وال�صحية 

وتعد  لائقة.  عمل  وفر�ص  وال�سيا�سية 

الغاية،  هذه  لتحقيق  �أداةً  المنا�صرة 

المبذولة  الجهود  مجموع  من  فتتكون 

ويقدر  يتقبل  مجتمع  بلوغ  بهدف 

�أفراده الإختلاف ويلتزمون �إ�ستحداث 

حاجات  تراعي  ومعنوية  مادية  بيئة 

وامتيازات جميع فئات المجتمع.

اللبنانيين  المقعدين  �إتحاد  �أطلق 

التنمية  م�شروع  من  الثانية  المرحلة 

ت�شرين  في  الذاتية  والمنا�صرة  الدامجة 

للمفاهيم  الترويج  بغية   ،2009 الثاني 

�أن  ��شأنها  من  التي  الإن�سانية  والقيم 

ظروف  ت�أمين  يلتزم  لمجتمع  ت�ؤ�س�س 

للفئات  لائقة  معي�شية مادية ومعنوية 

منها  �سيما  لا  المجتمع،  في  المهم�شة 

واللاجئون  المعوقون  الأ�شخا�ص 

والن�ساء والأطفال. وي�ستخدم الم�شروع 

الفئات  هذه  تجمع  فريدة  مقاربةً 

والم�ؤمنين بحقوقهم تحت مظلة العدالة 

ق�ضية  معالجة  من  بدلاً  الإجتماعية، 

لتزويد  وي�سعى  حدة،  على  فئة  كل 

والمهارات  بالمعارف  المجموعات  هذه 

التحرك  من  يمكنها  ما  ال�ضرورية 

ق�ضايا  على  للإ�ضاءة  با�ستقلالية 

والحث  الحقوق  و�إنتهاكات  التهمي�ش 

ووطنية  محلية  �سيا�سات  خلق  على 

الإتحاد  ويطمح  الحقوق.  هذه  ت�وصن 

�أن يكون قد �أ�سهم قبل ني�سان 2011 في: 

الم�ؤ�س�سات  بين  التاو�صل  تعزيز 

المدني  المجتمع  وم�ؤ�س�سات  الحكومية 

لت�صميم  المجتمع  في  المهم�شة  والفئات 

و�إقت�صادية  �إنمائية  �سيا�سات 

تــــراعي  و�إجتماعيــــة 

حقوق هذه الفئات 

مجــموعات  ت�أ�ســـــي�س 

تت�ألف  مجتمعية   ر�صد 

جميع  تمثل  عينة  من 

المحلي  المجتمع  فئات 

تنت�شر  والم�سائل.  المراقب  دور  وتلعب 

الخارطة  طول  على  المجموعات  هذه 

قادرة  وطنية  �شبكة  لت�شكل  اللبنانية 

على التحرك بانتظام لمنا�صرة ق�ضايا 

التهمي�ش.

التعاون الوثيق مع البلديات وو�سائل 

لتنظيم  التربوية  والم�ؤ�س�سات  الإعلام 

تحقيق  ��شأنها  من  و�أن�شطة  حملات 

الفئات  لم�صلحة  حقوقية  مكا�سب 

المهم�شة الأربع.

واقع  تعالج  وكتيبات  تقارير  �إعداد 

الفئات المهم�شة في لبنان وتقترح حللاوً 

في  الإتحاد  ي�ضعها  للتغيير،  و�أدوات 

المجتمعية  الر�صد  مجموعات  متناول 

المدني  المجتمع  وم�ؤ�س�سات  والوزارات 

والمنظمات غير الحكومية.

المعنية  للوزارات  الإ�ست�شارات  تقديم 

لت�سهيل  الحكومية  غير  والمنظمات 

عملها و�إ�اسرع عملية التغيير.

مجموعات الر�صد

اللبنانيين  المقعدين  �إتحاد  يعتبر 

الأداة  المجتمعية  الر�صد  مجموعات 

ت�أثيراً  والأكثر  الأهم 

م�شــروع  ر�ســـــالة  في 

الـــدامجــــة  التــنـميـــة 

الذاتيـــة.  والمنا�صـــرة 

ت�شكيل  يلتزم  �إذ  وهو 

خم�س مجموعات ت�ضم 

ممثلين عن الفئات المهم�شة الأربع ف�ضلاً 

بق�ضايا  تعنى  وجمعيات  �أفراد  عن 

والمر�أة  واللاجئين  المعوقين  الأ�شخا�ص 

وطرابل�س  عكار  من  كل  في  والطفل 

وجنوب  والبقاع  لبنان  وبيروت/جبل 

هذه  تتحول  �أن  الإتحاد   يطمح  لبنان، 

تكون  وطنية  �شبكة  �إلى  المجموعات 

�وصت المهم�شين وت�شكل جماعة �ضغط 

لبنان  م�ستوى  وعلى  محلياً  تتحرك 

لمنا�صرة حقوق هذه الفئة.

اللبنانيين  المقعدين  �إتحاد  ويقوم 

عمل  وور�ش  تدريبية  دورات  بتنظيم 

في �سبيل:

فيما  المجموعة  معارف  تطوير   -

الأ�شخا�ص  وحقوق  باوقع  يتعلق 

المعوقين واللاجئين والأطفال والن�ساء 

في لبنان.

مجال  في  المجموعة  مهارات  تعزيز   -

والتاو�صل  والبيانات  التقارير  �إعداد 

من  وغيرها  المعلومات  وتكنولوحيا 

لاالّيات التي تتطلبها حملات المنا�صرة

المجموعة  بين  التعاون  تي�سير   -

المحلي  مجتمعها  في  الم�ؤثرة  والجهات 

من بلديات وو�سائل �إعلام وم�ؤ�س�سات 

تربوية وغيرها.

الر�صد  مجموعات  تقوم  بدورها، 

المجتمعية بالتالي:

المهم�شة  الفئات  لحقوق  الترويج 

وحملات  �أن�شطة  تنظيم  عبر  الأربع 

توعية. 

تتعر�ض  التي  الإنتهاكات  ر�صد 

تقارير  في  وتوثيقها  الفئات  هذه  لها 

تعر�ض على الر�أي العام.

اللبناني  القانون  تطبيق  مراقبة 

بحقوق  الخا�ص   2000/220

الأ�شخا�ص المعوقين في لبنان.

من  �إ�صلاح  و�أوراق  قاونين  �إقتراح 

ت�ستجيب  لبيئة  ت�ؤ�س�س  �أن  ��شأنها 

للإختلاف.

المجتمع  مع  الوثيق  التعاون 

الإعلام  وو�سائل  والبلديات  المدني 

من  وغيرها  التربوية  والم�ؤ�س�سات 

الجهات لتحقيق ر�سالتها.
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